POSLOVNISUSTAVI

Rijeka, listopad 2020.
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PLAN POSLOVANJA ZA 2020. GODINU

1. UVOD

Drustvo Poslovni sustavi d.o.o. za strateSko upravljanje i strateski razvoj, zajedniCke
poslove, financije i kontroling te internu reviziju komunalnih i trgovackih drustava, sa
sjedistem u Rijeci, Skolji¢ 15, oshovao je Grad Rijeka 14. studenog 2014. godine Izjavom o
osnivanju. Drustvo je upisano u registar Trgovackog suda u Rijeci u registarski ulozak Tt-
14/8010-3 Matiéni broj subjekta upisa je 040338231, a OIB Drustva je 50327992893.
Temeljni kapital Drustva iznosi 30.000,00 kn i sastoji se od jednog temeljnog uloga ¢lana
Drustva, Grada Rijeke.

Od rujna 2016. godine Drudtvo obavlja djelatnost u prostoru u ulici Milutina Baraca broj 19.

Organi drustva su:

¢ Uprava
e Nadzorni odbor
e Skupstina

Dana 9. svibnja 2018. godine Skupstina Drustva Odlukom broj 56 za &lanove Uprave -
direktore Drustva imenovala je:
o Danijela Palisku, zaduZenog za podrucje financija i kontrolinga, nabavu te internu
reviziju
e Slavena Samarziju, zaduzenog za podrucje strateSkog upravljanja, strateskog
razvoja i zajednicke sluzbe te internu reviziju.

Navedeni &lanovi Uprave - direktori imenovani su za razdoblje od 4 (&etiri) godine, pocev od
1. lipnja 2018. godine.

Clanovi Uprave zastupaju Drustvo samostalno i pojedinano u okviru podrucja svoga
zaduzenja.

Dana 23. srpnja 2020. godine Skupétina Drustva donijela je Odluku broj 78 o opozivu
Slavena Samarzije s duznosti &lana Uprave - direktora Drustva, te Odluku broj 79 o opozivu
Danijela Paliske s duZnosti ¢lana Uprave - direktora Drustva.

Skupétina Drustva Odlukom broj 80 za Upravu - direktoricu Drustva imenovala je Silviju Lucic
pocev od dana 24. srpnja 2020. godine. Clan Uprave - direktorica Drustva zastupa Drustvo
samostalno i pojedinaéno sukladno pozitivnim propisima, Izjavi o osnivanju Drustva te
ostalim aktima Drustva.

Clan Uprave - direktorica Silvija Luci¢, Plan poslovanja za 2020. godinu potpisuje formalno
kao zakonski zastupnik Druétva odnosno ovlastena osoba za zastupanje Drustva buduti je
isti Plan poslovanja za 2020. godinu izraden nakon datuma opoziva ranijih clanova Uprave
- direktora pokrivajuci razdoblje njihovog mandata.
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PLAN POSLOVANJA ZA 2020. GODINU

Sukladno navedenom, donosi se Plan poslovanja trgovackog drustva Poslovni sustavi d.o.o.
za 2020. godinu.

U Plan poslovanja za 2020. godine ukljuéeni su efekti reorganizacije komunalnih i trgovackih
drustava u vlasnistvu Grada Rijeke &ija se provedba ocekuje 1. studenog 2020. godine.

Clanovi Nadzornog odbora:
e Dorotea Pe$ié-Bukovac, predsjednica
e Mate Tomljanovi¢, ¢lan
e Maja Malnar, ¢lan
o \Walter Volk, élan

Skupétinu Drustva predstavlja:
o Gradonadelnik Grada Rijeke ili predstavnik Grada Rijeke imenovan odlukom
Gradonacelnika Grada Rijeke.

‘Prema Nacionalnoj klasifikaciji djelatnosti, Drustvo je svrstano u djelatnost

Radunovodstvenih, knjigovodstvenih i revizijskih djelatnosti i porezno savjetovanje s
oznakom 6920.

Poslovanje Drustva definira se planom poslovanja. Plan poslovanja za 2020. godinu za
drustvo Poslovni sustavi d.o.0. napravljen je na osnovu realiziranih naturalnih i financijskih
pokazatelja za period sije¢anj - kolovoz 2020. godine i pretpostavki poslovanja do kraja 2020.
godine, sukladno parametrima definiranim od strane Drustva i to za:

- broj zaposlenih

- racun dobiti i gubitka

- prihodi

- rashodi

- investicijske aktivnosti Drustva.

Plan poslovanja za 2020. godinu za Drustvo predloZiti ¢e se Nadzornom odboru za usvajanje
na 23. sjednici Nadzornog odbora dana 20. listopada 2020. godine.

U nastavku je prikazan planirani broj zaposlenih i financijski pokazatelji za 2020. godinu u
usporedbi s ostvarenjem i planom poslovanja za prethodnu godinu.
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PLAN POSLOVANJA ZA 2020. GODINU

2. BROJ ZAPOSLENIH

Uvazavajuéi oekivanu reorganizaciju unutar komunalnih i trgovackih drustava u vlasnistvu
Grada Rijeke do kraja 2020. godine u drustvu Poslovni sustavi planira se 77 zaposlenih
(prosjecno 98 radnika u 2020. godini). Pregled radnika zaposlenih u Poslovnim sustavima
na dan po organizacijskim jedinicama prikazuje sliedec¢a tablica, a svako povecanje broja
radnika u odnosu na navedeno ¢e se morati posebno razmotriti od strane Uprave.

BROJ RADNIKA PO ODJELIMA — STANJE NA DAN 31.12.

opIS PLAN OSTVARENJE PLAN USPOREDBA
2019.%  31.12.2019* 2020, 49 il
1 B 2 B 4 5 6
UPRAVA DRUSTVA 2 2) 1 50 50
URED UPRAVE 1 1 4 400 400
ODJEL INTERNE REVIZIJE 2 1 1 50 100
ODJEL ZA STRATESKI RAZVOJ |
EU PROJEKTE d 8 2 40 40
ODJEL PRAVNIH POSLOVA |
OSIGURANJA 8 8 9 113 113
ODJEL UPRAVLJANJA LJUDSKIM
POTENCIJALIMA 4 4 5 125 125
ODJEL OPGIH POSLOVA |
ZASTITE NA RADU 1 18 ! et =
ODJEL INFORMATICKIH
SERVISA _ 6 6 5 83 83
ODJEL RAGUNOVODSTVA |
FINANCIJSKE OPERATIVE 35 35 31 89 89
ODJEL KONTROLINGA 3 3 6 200 200
ODJEL JAVNE NABAVE 29 26 6 21 23
“UKUPNO | 06 104 77 73 14

*Ukupni planirani i ostvareni broj radnika u 2019. godini prilagoden je novom unutarnjem ustroju i sistematizaciji
radnih mjesta s primjenom od 1. studenog 2020. godine.
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PLAN POSLOVANJA 2020. GODINU

4. PRIHODI

Ukupni prihodi Drustva za 2020. godinu planirani su u iznosu od 17.170.000 kn, od ¢ega su
prihodi od prodaje 16.501.000 kn, ostali poslovni prihodi 667.000 kn te financijski prihodi
2.000 kn. Najveéi dio prihoda od prodaje, odnosno 16.478.000 kn ocCekuje se od prodaje
poslovnih usluga komunalnim i trgovackim drustvima u vlasni$tvu Grada Rijeke za 2020.
kako slijedi:

- KD Autotrolej d.o.o. 6.384.000 kn,
- Rijeka plus d.o.o. 3.632.000 kn,
- Rijeka promet d.d. 416.000 kn,
- Energod.o.o. 2.958.000 kn,
- KD Kozala d.o.c. 889.000 kn,
- KD Cisto¢a d.o.o. 2.199.000 kn.

Ostali poslovni prihodi planirani su u iznosu od 667.000 kn od ¢ega se najvedi dio ili 660.000
kn odnosi na prihode od ukidanja rezerviranja za tro8kove neiskoristenog godisnjeg odmora
zaposlenika koji su rezervirani prethodne godine. Planirani prihodi od ukidanja rezerviranja
za 2020. godinu priblizno odgovaraju planiranim troskovima rezerviranja (699.000 kn), za
detalje vidi to¢ku 5. Rashodi.

Financijski prihodi iznose 2.000 kn i odnose se na kamate iz financijske imovine.
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PLAN POSLOVANJA ZA 2020. GOI

5. RASHODI
Za izradu Plana poslovanja za 2020. godinu koristene su sljiedece pretpostavke:

- trogkove poslovanja planirati prema ostvarenim tro8kovima za period sijeanj — kolovoz
2020. godine te pretpostavkama troskova poslovanja do kraja 2020. godine uzimajuéi u
obzir efekte reorganizacije unutar komunalnih i trgovackih drustava u vlasnistvu Grada
Rijeke (smanjenje svih vrsta troskova);

- trogkove osoblja planirati na temelju ogekivanog broja zaposlenih uzimajuéi u obzir
odlazak zaposlenih sukladno o&ekivanoj reorganizaciji komunalnih i trgovackih drustava
u vlasniétvu Grada Rijeke, uz moguce interne modifikacije/nivelacije placa za radna
mjesta jednake radne sloZenosti;

- trodak energenata planirati prema cijenama vazeéim prilikom izrade Plana poslovanja za
2020. godinu;

- obradun amortizacije planirati do visine porezno priznatih zakonskih stopa;

- naknade radnicima planirati u skladu s odredbama postojeceg Pravilnika o radu.

Prema definiranim parametrima Planom poslovanja za 2020. godinu ukupni rashodi iznose
16.510.000 kn. Pojedine stavke ukupnih rashoda navedene su u nastavku.

e Materijalni troSkovi

U okviru materijalnih trodkova koji iznose 1.493.000 kn, posebno se prate troskovi sirovina i
materijala i ostali vanjski troskovi.

Trogkovi sirovina i materijala planirani su u iznosu od 320.000 kn, a najveci dio ove stavke
rashoda odnosi se na elektriénu energiju (114.000 kn), potroSeni plin za zagrijavanje
(111.000 kn), uredski materijal (48.000 kn) i potro$ni materijal za odrzavanje (31.000 kn).

Ostali vanjski trogkovi u Planu poslovanja iznose 1.173.000 kn, od ¢ega se najvedi dio troska
odnosi na zakupnine za poslovni prostor, opremu i ostalo (324.000 kn) i odrzavanje
programa i informati¢ke opreme (269.000 kn), usluge tekuceg odrzavanja opreme i
popravaka (141.000 kn), a veci trodkovi su i troskovi komunalne naknade (104.000 kn),
postanski i telefonski trodkovi (70.000 kn), obracun najma uredaja za tiskanje i fotokopiranje
(64.000 kn) i ostale vanjske usluge (16.000 kn).
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PLAN POSLOVANJA ZA 2020. GODINU

o Troskovi osoblja

Trodkovi osoblja za 2020. godini planirani su na osnovu ostvarenih troskova osoblja u
periodu sije¢anj — rujan 2020. godine i o&ekivanog broja zaposlenih uzimajuci u obzir odlazak
zaposlenih sukladno o&ekivanoj reorganizaciji komunalnih i trgovackih drustava u viasnistvu
Grada Rijeke. Na taj naéin do kraja 2020. godine o¢ekuje se ukupno 77 radnika, dok se na
nivou ukupne 2020. godine planira prosje¢no 98 radnika uz prosjecni bruto Il prosjek po
radniku od 10.901 kn (prosjek za 2019.: 10.766 kn). Ukupno sa svim doprinosima na placu i
davanjima po Pravilniku o radu iznad porezno dozvoljenih iznosa planirani troskovi osoblja
iznose 12.809.000 kn.

o Troskovi amortizacije
Troskovi amortizacije za 2020. godinu planirani su u iznosu od 370.000 kn, a odnose se na
obradunatu amortizaciju za nabavljenu kompjutersku opremu, programe i uredski namjestaj.
Planirani trodkovi amortizacije za 2020. godinu u skladu su s ostvarenim troskovima
amortizacije u 2019. godini.

e Ostali troskovi
Ostali trogkovi u Planu poslovanja za 2020. godinu iznose 1.119.000 kn, a najveéim dijelom
odnose se na isplate radnicima sukladno Pravilniku o radu (891.000 kn), a znacajnije ostale
trogkove &ine troskovi naknada, élanarina, doprinosa i ostalih davanja (67.000 kn), naknade

&lanovima Nadzornog odbora (59.000 kn), premije osiguranja (50.000 kn), trosak prirucnika,
&asopisa i struéne literature (23.000 kn) te tro$kovi edukacije radnika (14.000 kn).

¢ Rezerviranja

Trodkovi rezerviranja u iznosu od 699.000 kn odnose se na ukalkulirane troskove
neiskoristenog godisnjeg odmora djelatnika.

e Ostali poslovni rashodi

Ostali poslovni rashodi planirani su u iznosu 20.000 kn, a odnose se na darove za opce
korisne namjene (kultura, odgoj, znanost i obrazovanje).
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PLAN POSLOVANJA ZA 2020. GODINU

6. INVESTICIJSKE AKTIVNOSTI DRUSTVA

Planom poslovanja do kraja 2020. godine predvideno je ukupno ulaganje u osnovna sredstva
u iznosu od 30.168 kn. Analitika investicijskih ulaganja prikazana je u sljedecoj tablici.

PLAN INVESTICIJA ZA 2020. GODINU

PLAN
O 2020,
. Radunala, programi i oprema 9.568
2. Uredska oprema 600
Investicije u tudu imovinu - kalibriranje poslovnih prostora (struja,
3. . 20.000
telefon, mreza)
UKUPNO INVESTICIJE 30.168

U Rijeci, dana 15. listopada 2020. godine

Clan Uprave — direktorica:
%r\ /

Silvija Luci¢
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